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Niniejszy dokument obej muje jednost ki S
Porozumienie w sprawie opracowania I wdr aUan
zostag opracowany dla Powiatu LeUaj ski ewga, Gm

Sarzyna, Gminy Kuryg-wka, Gminy Grodzisko Do
nalata20212 027 z perspektywN do 2035 roku to plan
cele rozwoju dlasiedmiuj ednost ek samor z Nd ych Olszay Ruakejanany n e g

W perspektywie co najmni e] kol ejnych 7 |l at. U
prowadzenia przez wdadze samorzNdowe Obszaru
pol i tyki r o gogpoflauczegop o gec z no

W trakcie prac podjnto decyzjn, aby na pot
wsp-InN nazwii okreSlajNcN partnerstwo siedmiu
opracowania niniejszej strat &gipir |l hakmatk&Bajmak
ponadl okalny charakter wsp-gpracy i moUe zost

wdraUania dziaga® zapl anowanych w ramach doku

Obszar powi Nzanych ze sobN fuokcjabmalgoi ez
poddany analizie w ujnciu obiektywnym w kl ucz
opracowana z wykorzystaniem statystykiOpprabl i c
sin na faktach i nNi ezlhméahyczl waoame ht avr 28d ke mu st
Obszar Funkcjonal ny, SpogeczeE&st wo, Szkol nic
gospodarcza, Kultura, Wi zerunek i czas wolny,

Dokument ma na celu wrmo Uo |i awni cewna nei ao ddpzoiwei Jea
na obszarze kil ku, powi Nzanych ze sobN funk
Wsp-gpraca wW niniejszym zakresie bndzie miadg
do planowani a i nwedtdgdjaig,y wkatn-i rey eavly kz asiziag Ni po z
Stanowi r-wnieU dobrN podstawii do podej mowani
i zakresi e dostarczani a spojecznoSciom | okal
np. transport puldzny lub opieka przedszkolna. Strategia rozwoju ponadlokalnego przygotowywana
przez kilka gmin moUe wific przynieSi wy mi er n
plan-w inwestycyjnych poszczeg:-Inych gmin
objfitego strategi N, jak r-wnieU przez realizo

Wsp-Ine planowanie dziaga® rozwojowych wyc
obser wowane sN od kil ku | at w pol it ysiersuc h i
do adresowania r-Unego rodzaju wsparcia fina
pokazaga znaczenie obszar-w powi Nzanych ze s

admini stracyjne danej gmi ny. Pomgobhecwascewaytp
zostaga ona znaczNco poszerzona, zwgaszcza |
r-wnieO il oSi i moUl i we formy realizacj.i i n

obszar-w funkcjonal nycha pMzaizo nzi eu wanriuj nnkyonw a nz na
uwarunkowania na poziomie krajowym. Na gruncie polskiego prawa wzmochiono regulacje
dotyczNce obszar -w funkcjonalnych oraz planoyv
Z pewnoSci N wpgy ntreadu wspieramia inigjatyw pogejnsowanyeh na rzecz
wsp-gpracy samor zNd- w.
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1.Przesganki opracowania str

Nowe rozwi Nzania zaproponowane przez UE w
Europej skiego wzmocnitdey ydwddjaddizeacdo iwstpatr to &

zwr -cil szczeg-1 nN uwagi AEar €pa Bl iplbszia y&bhy w
wspi eraniu zr -wnowaUonego [ Zintegrowanego
W rozporzNdzeniachnskre®éeonny tewpniebli al ne, z
realizowane wsparcie w rama€elu 5 (zintegrowane inwestycje terytoriain@ 1 T, r oz w- | I
ki erowany pr 7 &EKS,smeigstumnenty deByiorialne! | T) . Uzupegni a
moggy zkotraziyswane r-wnieU dziagania z pozost e
z i nstrument -w zostagy wskazane gg- wne war u
wskazanych w rozporzNdzeniach instrumeig.-w te

N a grunci e pol skim moUl i woSi opracowani a
sNsiaduj Nce, powi Nzane ze sobN funkcjonalnnie
o samorzNdzie gminnymodo. NaleUy zaznaniategygtypu i U
dokumentu pojawi gy sifn w wyniku nowelizacji A
Nal eUOy r-wnieUO zaznaczyl, i U ustawodawca pr

ponadlokalnych r-wnieO z udani ardzeent zw{§ andaz npi oew i
w przypadku LeUajskiego Obszaru Funkcjonal nec

warunk - w, j aki e musi spegni i strategia ponadl
moUe zamieScil w nim djoadsatt ktoavez &3 @dreert ye Ww2@ll
podejmowany w danej strategii.

Z pojnciem strategid. rozwoju ponadl okal neg

kt -re r-wnieU zostago okreSlone w AUstawie o
6a wskazuje, Ue:-ohslkzszar nfau k kzcgrlgrimianwiyes twiypoudjrei bw
i ntensywny [ ot warty system powi Nza®E® spoge
uwarunkowanych cechami Srodowi ska geograficz
szczeg-Ilnym typem obszarszdunkoecpbhopbonalgoypest
Kol ejnym dokument em, kt -ry stanowi o] mo C
ponadlokalnego jest Umowa PartnersiBaar dzo i stotnN funkcj N stra
moUl i woSi wykorzystania |jej |jdkio zpewrsittarwzyn ed c
z zagdgoUeni ami perspeR®Oywy Zamawsowpjo@EamdpY2d4p

krajowym jak i regionalnym mogN wymagal od sa
na koniecznoSi reali zacj i i nwestycyi URv moGem
odnal e¥li m. in. uszczeg-gowienie zapis-w rozp
reali zacj.i i nstrument -w terytorialnych w r ama
rozwoju ponadlokal nego smaold ergi wning @ zpeig@mielj fdu
w ramach instrument - -w terytorialnych ZI T oraz

Rezultatem dziaga® w zakresie strategi. p o
i potencjag-w obszar - w f unk c jdsaw eotwojgwydn w efekeiez z a
real i zacj. strategii . |l st otne j est r-wnieO
instytucjonalnego w samorzNdach | okalnych w z:
rozwojowych obejmujfpgdar azéd,n. s mpepPekzrye,gopr z ¢
i kul turowe oraz wzmocnienie roldi | ok al-nysgh
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gospodarczego dzinki oddol nemu kreowaniu roz
partnerstw samorzNdowych.,

J& wyni ka z aktual nych trend-w rozwoj owyc
zmi any Kkl imatu, gl obalizacja determinuj N kier
i dziagania antykriywyvwodweene w atnydne mi Nt aG@\led ,a W
uwagi na obszary, kt-re gorzej radzN sobie z
i wol ni ej odbudowuj N swoje gospodarki. Obszar
z branUy turystycznej iwazOnNzamzye$y azn kKu lotpurral
ponadlokal nej jest takUe wzrastajNca Swiadomo
znaczenia korzySci pgynNcych z e-wiegkigh -nd@ pazia c y .
|l okalnych zasob-wtrawneoparaedhki ohdienesamnsacjonalne i k
wykorzystanie przestrzeni, vbsipdzgpea &gde hwnjNa ks zlae
Obszar Funkcjonalny. Strategia ponadiokaln n d z i e zatem spegnial b a
ki erunkuj NcdbbszauzunkcjpnalmegogNiegylko dostarczy ramy dla podejmowanych
na bieUNco decyzji, ale bndzie r-wnieUO narzn
i ewal uacij i dokument u. Strategia |est podst a
sprogecznego, ekonomicznego i przestrzennego
skupi onsigdmuweldnipst ek samorzNdu terytorialnego.

Nie naleUy r-wnieU zapominal o istotnej pr:
dokumentuedgmtepgoget®znoSi wok-§ wsp-lnych protl
l okal nych interesariuszy do procesu formugowa
publicznej dyskusj i [ budowy kompr omi gwojuwSr -
obszaru, utworzenie podstawy do kontroli prze
mo Ul i woSci do wsp-lnego poznawani a I doskoncz
terytori um. Partycypacyjne podgeijiScpezwlaod ap rwo
samorzNdowym uzyskal potwierdzenie obranych Kk
spogecznoSi uzyskuje w ten spos-b r-wnieU ws
otoczeniem. W przypadku strategii ponadlokalnej uzyskujetogatkowy aspekt integracji
i budowania wsp-Ilnoty pomindzy mieszka@& ami r

Strategia ponadlokalna LeUajskiego Obszar
wykorzystaniu endogenicznych potencjagbw obs

wzmocni gy |l okal nN gospodarkn w =zakresie wzr
spogeagosmpmmdar czej real i zuj Ncej cel e UE, pr z
samor zNd-w, podmiot-w prywatnych, oireyams kzaazcy w:
takUe potrzeby w zakresie rozwi Nzywania probl
ponadlokalna ma byl odpowiedzi N na potrJ8Ebn w
powi Nzanych ze sobN funkcjenhalnhiegi cMse - doe el
na jakoSli realizowanych zada® oraz moUl i woSci

wsp-gpracuj Ncych ze sobN w ramach obszaru fun
Strategi a Rozwoju Ponadl okal nego zdolagit a g a

partycypacyjnee k s per cki ej . W proces jego powstawani i
i pracowni k-w samorzNdowych or az ekspert - - w
na zidentyfi kowane potrzeby i probiafmrE @opw
na osi Ngnificie wyznaczonych cel - w rozwoj owgjch
funkcjonalnego. Zaplanowane dziagani a majN@Q

gospodarczych, Srodowi skawychkznyklhi watcwpdgzymy aib s



2. Ewaluacja expost strategii rozwoju JST LOF

Ewaluacja e o st j esteksepofieczmpm badani em ocel
przeprowadzone] interwencji w zakresie realiz
ocen aj Ncym | e] ni ezamierzone efekty. W ramach

oceny interwencji, dpl castte g @ z ftsetUo eonkarl euSalcag 0 s ier

podsumowuj Ncej

Specyfika ewaluacjiep 0 st pol ega na tymgndez avs tbajdM ni aa
wprowadzonych i nterwencj.i Poprzez por - wnani
okreSlonym dziaganiom z tym, co faktycznie os

i nterwencji z 0 st a fpl, towrjakim btopaio Weryfil@wanasestjtyen Saamlym
przyjnta na etapie programowania teorifostzmi an
Z 0 s przefgrewadzona na w oparciu o cztery kryteria:

A s k u t ievaamach $8do kryterium ewaluaggp o st odpowi ada na py
tak, to w jakim stopniu zostagy osi NgnifAte ce
expost podsumowuj e winc sukcesy oraz noise piowad z
ocenie mierzalnychfee k t - w, a winc odnieSI uzyskiwane sk
docel owych wielkoSci wska¥fnik-w (produktu i r

A ef ekitbyawnaonSiie pozwala odpowiedziel na pyta
interwencji efekfiyvempggypomosNamnobej 8dlgneh kosz

A

ulOyteewalo$dcja pozwala ocenil, na ile
efekty odpowi adaj N rzeczywi s t-gospodapcoym; ewallmcan/ wy
expost ocenia takUe enfiek tzy sitnatjeyr we rzcejwii ,d zki ta-nre
At r wia §nalbakcja ep o st pozwal a oceni l, czy efe
po zako@® zeniu interwencji, jak dgugo bhAadN wi
bindzie ichoullpggwzeo8krpSl onego czasu.
Ewaluacjaep ost gwarantuje poprawi jakoSci, sku
europejskich, a takUe pomaga w zwifnkszeni
projekt-w i program-,w jopkdrea ciynsntyycthu.cjko rnzoyg io
expost, dotyczN szczeg-lnie stagego rozwoju
Tabelali Ewaluacjaexpost cel -w rozwojJ8WPEh w strategiach
Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Rozwoju Strategia Strategia
Rozwoju Rozwoju Gminy | rozwoju Gminy | RozwojuGminy | Gmi ny Kur y ¢ Rozwoju Rozwoju
Powiatu Mi asto L LeUaj sk | Grodzisko Dolne | lata 2015 2022 Gminy Nowa Gminy
LeUaj s ki ¢ nalata2015 20152020 na lata 2016 Sarzyna na TryEcza
lata 20152020 | 2020 2020 lata 2016 2025 | lata 2016 2020
Cel gg-w Celll.Poprawa| Cel 1.1 Cel g9 - w| Celoperacyjny 1.1. Cel A.1. Cel
Integracja konkur en| Tworzenie Wszechstronny | Pr zy got o wa 1 Aktywizacja strategiczny
spodeczni dziaga warunk-JYrozw: j pod potencjalne gospodarcza 1.1.: Tworzenie
zawodowa gospodarczej rozwoju dost npno| inwestycje gospodarcz§ obs zar - y waunk - w
mi e s z k a  prowadzonejna | gospodarczego | rynku pracy ¢t i rozwruktuni 1 0s - b maj rozwoju
powiatu terenie miasta | mi eszka® gmi nnej poj pot encj a(g gospodarczego
| . Cel..2 . gminy atrakcyj no §rozwgu |
Ce ) g. g - v Cel 1'2', Wsplgranle . inwestowania lokalnej ce .
Aktywizacja Promocja rozwoju w Celgd - wny przedsi i strategiczny q
s pogec zn gospodarcza obszarze Popr awa Cel operacyjny 1.2 Sci 1.2.: g
miasta pomocy Wspieranie rozwoju Wspieranie =]
n




mi es z kad
powiatu

Cel 9g@0-
Poprawa
konkurency n o
i dziaga
gospodarczej
prowadzonej na
terenie powiatu

Cel gg-
Rozw- j
infrastruktury
technicznej w
powiecie

Cel gg-
Popr awa
oferty
edukacyjnej

Cel g@0-
Popr awa
usgug
publicznych w
zakresie
wsparcia
spogecz
opieki
zdrowotnej

Cel gg-
Ochrona i
promocj a
kultury

Cel gg9g-
Rozw- j
turystyki i

rekreacji na
terenie powiatu

Cel g6¢
DbagoSi
Srodowi §

rolnictwa i
produkcji rolnej

Cell.3
Promowanie
obszaru
gospodarczego

Cel 2.1Pomoc
rodzinom z
problemami
opi ek-u
wychowawczym
i

Cel 2.2System
wsparcia na
rzecz of¢
bezrobotnych

Cel 2.3Poprawa
jakoSci
nad osobami
potrzeb

Cel 2.4Budowa
zintegrowanego
systemu
profilaktyki i
rozwi Nz
probl em-
uzal eUni

Cel 3.1
Aktywizacja i
integracja

mi es z k a(
gmny LeU

Cel 3.2

Zwi ks zé
kompetencji
kulturowych

gminy

Cel 3.3
Podnoszenie
jakoSci
ksztagcse
gminie

Cel 4.1Poprawa
infrastruktury
drogowej

Cel 4.2Poprawa
infrastruktury
wodna-
kanalizacyjnej

Cel 4.3
Modernizacja
infrastruktury
budowlanej w
gminie

Cel 4.4Poprawa
jakoSci
publicznych w
gminie

Cel 5.1.
Ochrona

sektorau s g u g
turystycznychha
terenie Gminy, w
szczeg-lno
zwi Nzanego
w OUanni e

Cel operacyjny 1.3.
Modernizacja
gospodarstw rolnych

o r a aicowanié

dzi agalnoSc
gospodarczej na wsi

Cel operacyjny 2.1.
Podnoszenipoziomu
wyksztagce
mi es z k a Ec -
aktywnp&ge
kulturowej;

Cel operacyjny2.2.
Wprowadzenie
kompleksowych
program-w
dedykowanych

wy r - wn yrwaChni
w poziomieUy c i a
mi esz kaE&c -

Cel operacyjny 2.3.
Zapobieganie
wykluczeniu
spogecznem
maj dywwjhNcs i
trudnej sytuaciji

Cel operacyjny 3.1

R 0 z wpoprawia
infrastrukturydrogowej
na tereniéGminy z
wykorzystaniem
zewnhitrznyec
pomocowych

Cel operacyny 3.2.
Informatyzacja Gminy
w tym informatyzacja
Ur z fzapewnienie
mi es z kaadEcton
do szerokopasmowego
Internetu

Cel operacyjny 3.3.
Podniesienie
standard-w
intered&nt |
oraz podle
jednostkach
organizacyjnych

Cel operacyjny 3.4.
Inwestycje
infrastrukturalne
ograniczaj
energii oraz

wy kor zyQZE u j

Cel operacyjny 3.5.
Rozbudowa
infrastruktury gminnej
w zakresigkanalizacji z

rozwoju w
obszare
rolnictwa i
produkcji rolnej

Cel
strategiczny
2.1.:Pomoc
rodzinom z
probemami
opi ek-uE
wychowawczy
mi

Cel
strategiczny
2.2
Wspieranie
os- b
bezrobotnych

Cel
strategiczny
2.3
Zapewnienie
pomocy
osdom
starszym i
niepegn
ym

Cel
strategiczny
2.4 Utworzenie
systemu
profilaktyki i
rozwi Nz
prodem- w
zwi Nzan\y
uzal eUnij

Cel
strategiczny
3.1
Aktywizacja

s perzha

mi eszka
Gminy T

Cel
strategiczny
3.2:

Zwi nks z¢
kompetencji
kulturowych
mieszia Ec -
gminny

Cel
strategiczny
3.3:
Podnoszer
jakoSci
ksztagc
Gminie

Cel
strategiczny
4.1: Popawa
infrastruktury
technicznej
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zasob-w|Cel gg: w wykorzystaniem oferty Cel
naturalnych Rozwijanieoraz | zewn nt r z ny q kulturalnej strategiczny
gminy wspieranie pomocowych. 4.2: Poprawa
dziagaln i Cr s, : jako Sci u
Cel 5.2Poprawa kulturalnej i Cel operacyjny'4.l Wzbogacere publicznych w
efektywr ; Wykorzystanie i oferty w .
. artystycznej ) . . Gminie
energetycznej utrzymanie lokaiej zakresie
gminy r-Unor odn o { rekreacii Cel
przyrodniczej strategiczny
. e C'4'_ 5.1: Ochrona
Cel gpgracyjny 4.2. Promocja Srodowi
Rewitalizacja i ochrona| turystyczna Gminie
o b i e kabytkewych | rezerwau azalii
orazich wykorzystanie | pontyjskiej Cel
do dzirzega E strategiczny
rozwojufunkcji 5.2: Poprawa
turystycznychGminy e ekt ywn
Kuryg- wka energetycznej
. Gminy
Cel operacyjny4.3.
Integracja lokalnej Cel
spogecznoSq strategiczny
zachowanidokalnych 5.3: Wsparcie
tradycji i rozwoju
obywatelskictpoprzez turystyki i
dzi agsfery a 4 rekreacji w
kultury;d ba § o S Gminie
zachowanie
dziedzictwa
kulturowego i
historycznego,
kultywowanietradycji
tr-dgo: opracowanie wgasne
Anali zuj Nc poszczdfwkchedebBtgchowwskgad Lel
Funkcjonalnegm al eUy zauwaUyl , Ue w wielu przypadkac
Oznacza to, Ue maj N odpowi adal na podSdbne
Przygotowanie strategii ponadlokalnepimcesw kt - rym nal eUy zebrwl!l oc:
dokonal ich agregacj.i i systematyzacji, aby p

samorzNdowe w drodze do zaspokojenia potrzel
Dokonanie analizyep o st obowi Nzuj Ncych dokumeal -avdp okiaé
cele strategiczne i operacyjne na poziomie po
istotny. JeUel i cIsoledia| sGbszarmmnkejonalrego najitomiejzy
wydaje sifi wniosek,kuinknwsk asztarmae emd ey hej3-Zhao wy
obszarach tematycznyichfrastrukbybmpdpwkakbr e
pojnite zadaniWi dabmowvizind - wle wsp-gdziagani e C
ponadlokalnym jestwitpy pr zypadku niezwykle waUne i zasad.]
do trwagej popr agvoys poyd ailrac ej swogagEygmor egi oni e.
Nal eOy r-wnieUO zaznaczyl, Ue w winkszoSci
teoretycznsiien 0Z&0k2a GBckzuy ( zdar za sin jednak, Ue :
Taki stan rzeczy moUemy odnotowal W ! Gmi ni e
Gminie Grodzisko Dol Maet comiaazs tGmv np rez yTpraydlkcw ag mi
Sarzynast r at egi e s N reglieasji{co mieestoimna praeszhodzie epracowania strategii
ponadlokalne))Ok r e s i c h otbkoow iNezcy wankita 2022 (Kuryg- wka
Podej mowane W ramach powyUszych ketecznet e gi
efektywne, wuUyteczne i trwage. NaleUy jednak
finansowe, nie wszystkie cele zostagy zrea@z
pozostaje w trakcie reéhieadjzia@ap'raeiznwealg/a
n



prowadzi do wniosku, iU znaczna wifnkszoSi cel
utrzymana I przeniesiona na poziom ponadl okal
pozwol il nacpesepseeskuefektywniejsze dziagar
baidN wifnkszN |liczbfin mieszkaEc- - wWykoeystanjesskanse g o
rozwojowych pgynNcych ze wsp-gpracy i odpowi
przeznaca n'y ¢ h dl a ponadl okal nych inicjatyw z p e
wyznaczonych w niniejszej strategii.

3. Zakres | metodyka opracowania strateqii

Zakres strategid. rozwoju gminy oraz strat
AUst awmoroz Ndazi e gminnymo. Jest to minimum wa
ponadlokalna. Podmiot przygotowuj Ncy dokument
jest to zasadne ze wzglndu na zakres rmzopat ycz
ponadl okal nego powinna zawieral elementy wska

Rysunekl1i Zakres Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

e AW strategii wskazujemy najwaUniejsze wn
Whioski z diagnozy di agnozy sporzNdzonej zgodnie z art. 10
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (uzppr).

Cele strategiczne rozwoju
wwy mi ar ze sp Alei tu odpowiedFf na problem/ potencjag,
gospodarczym zapl anowanej i nterwencj i rozwi Nzal / wz mo
i przestrzennym
gd:a'rﬁorw:nncﬁélad ﬁidentNyflkaCja kluczowych zmian niezbndn
posJiNgr)\/ir“lci zagoUonych cel -w pozwoli na okreSlenie
strategicznych interwencji, a nastfipnie instrument. - w r
Oczekiwane rezultaty ARezul taty wskazuj N jaki efekt planowany
pl anowanych Jaki e zmiany sN potrzebne na danym tery
wska¥ni ki ic zajodJonych cel -w bygo moUIl i we
Model przedstawia djugookresowN strateg
funkcl'\gﬂgler!:trrgl;gréenne' wyni kaj NcN z uwarunkowa@® zwi Nzanych z p
J P ) przestrzennym gmin, trendami rozwojowymi oraz kierunki zmian.
in(t)e?\?vzeirgisggg)g&rzgze]z ANal eUOy wskaza i OSI okreSlone w strategi
| oraz dodat kow OSl kluczowe dla gmin, |
zakresem planowanych zidentyfikowano.
dzi aga@&
System realizacji strategii i AG- wne zadania poszczeg-lnych podmiot - w
wytyczne do reaii zacjid zapl anowane] interwenciji or a
dokument - w w neaj welrniejsze instrumenty sguUNce reald.
. MNal eUOy wskazal wielkoSci i ¥Fr-dga Srodk
Ram):c_ﬂnansowe_}'r-d zapl anowanych na realizacjn strategii W
inansowania finansowymi.
tr-dgo: opracowanie wdgasne.
Zgodni e z wymogami ustawy o samorzNdzie_ g
a

sporzNdzona zostani e w formie tekstowej %
wszystkim model struktury funkcjonalfrzestrzennej gmin oraz obszary strategicarteywenciji. Z



W ramach prac nad dokumentem posdguUono sif r-

di agnozy i innych el ement-w czinSci strategicz
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego LeUajskie

wszelkim procesomnkonsultacyjneuzgodnieniowym przewidzianym w ustawach tj. uprzedniej

ewal uacji trafnoSci (art. 10a wust 2 wuzppr), Kk
ocenie oddziagywania na Srodowi sko ( amdc 4 6
o Srodowi sku (€é), opiniowaniu przez Zar zNd Wo

Metodyka zastosowana w procesie opracow@niar at e gi i Ponadl okal nej
na <cztery zasadnicze =etapy, kt -re p r owaar dt zolS ¢
merytorycznej i wdroUeniowej. W kaUdym z &etze
przygotowania poszczeg-Ilnych el ement-w z dbag

Rysunek2i Et apy prac nad Strategi NaRskxwejgw Pbsadlrak &lum&kag¢ onal neg

Konsultacje Planowanie

Operacjonalizacja

tr-dgo: opracowanie wgasne

Etap | i Diagnoza

W niniejszym etapie dokonano analizy dany
[ Srodowi skowych pod kNtem problem-w i pot e
Funkcjonal nego. Zidentyfi kowano Kkluczowe zj a\
Niniejszy etap skgada sifn m.in. z nastnpuj Ncy
- warsztat diagnostyczny z przedstawicield®Twc hod z Ncy ¢OF, w sk gad
-anali za dokumenposw cszt eJ@ltlengyicchz ny c h
-przeprowadzenie ankiety partycypacyjnej wSr -

- opracowanie diagnozy obszaru wsparcia.
Etap Il T Planowanie

Etap ten polegag przede wszystkim na zdefi.
poUNdanychktzmiyarh, pdoovi nny one doprowadzil. ONa
naj waUniejsze celeZWyle'nkaj‘Nkewanoxteilerastmtegidzr&ﬂﬁ@@
Pl anowanie skgadago sin m. in. z nastﬁpuchg/c

)



-opracowani e pr zanetedykai zakresu strategii, z e ni a

-okreSlenie wymiaru terytorialnego wsparcia,
-analiza SWOT i okreSlenie cel-w strategicznyoc
- warsztat strategiczny dla przedstawicIiTi lokalnych interesariuszy,

Etap Ill - Operacjonalizacja

Operacjonalizacja strategi. to etap poleg
poprzez nakreSlenie konkretnych wyzwaGE, kt -re
reali zatmamw firmansowe umobbhplWwampiNapywykpnadai
zrealizowane w ramach niniejszego etapu to m. in.:
-opracowani e planu operacyjnego i finansowego
-zaplanowani e systemu realizacj.i [ monitorin
interesariuszyy proces jej wdraUani a,
-identyfikacj a projekt-w partnerskich, wi Nz
poszczeg-lnych jednostek samorzNdu terytori al

Etap IV - Konsultacje

Jest to ostatni etap przygotowania dokumentu strategicznego. Malna cewer y f i k a
zasadnoSci opracowanego zakresu dokumentu st
i przepisami prawa powszechnie obowi Nzuj Ncego
- przeprowadzenie ewaluacji-exte,

- przeprowadzeniekoosl t acj i s po{eicwz ntyycnrh wdaorksuznieantt-uw k on s u
- opiniowanie przez ZWw zakresi e Ssposobu uwzgl ndni eni e
ksztagtowani a I prowadzenia polityki przestrz

- opiniowanie przezRegi onal niN @gohrekrcy $rodowiaskaa n oS c
przeprowadzenia oceny oddziagywania na Srodow

W procesi e opracowani a Strategi i Rozwoj L
Funkcjonalnego zastosowano model partycypacgifos per ¢ ki . Zakghdpeoh:  wi
zewnfitrznych oraz wudziag pr zed tocesie opracewania r - U
ikonsul towania dokumentu strategii. Wszel ki e
praktykami partycypacij.i spofemaneyspiojpaznnen:
etap-w dprtaategi N, przy wykorzystaniu doSwi ad
publicznych i prywatnych. Zasadn partnerstwa
w proponowanym sysdegiemi e wdraUania Str a

Nal eOy r-wnieUO zaznaczyl, Ue w procesie
z dokument ami nadr zndny mi na poziomie krajowy
zgodrepn&f§oUeni ami politytkgonr e®Pi ahalhpneijtePa&Estraa
zkierunkami io b s z ar a mi i nterwencj i KaowejzStrategil Romvoju 0 K r

Regionalnego 2030 oraz Strategozwoju wo j e w - d-zPodkapackie2030. Dodatkowo,
dostosowano rodzajpiakres interwencjiorag y st em wdr aUani a ustam aitn & @ iwia (
perspektywy finansowej tli Europejskiej2021i 2027 opi eraj Nc si A na za
w unijnych, krajowych regionalnych dokumentach strategicznychp er acyj ny c h. Szc,
to widoczne wzakresiewymiaru terytorialnegoz i nt egr owanegkt podepB8dN r

w ramachstrategi ponadlokalej.

Strona]. 1



4. Synteza diagnozy obszaru funkcjonalnego

Diagnoza stanu wyj Sciowego obs@aj sik iwesgo QI
Funkcjonalnegopr ezent uj e dane dotyczNce obszaru pod

w kluczowych dla jego rozwoju sektorach. Di
statystyki publicznej i wgaSciwych opradowaE
gg-wnych rZakd=zisadg-zvw.sowy analizy w przypadku
20152019. JeUeli moUliwe byJjo zaprezentowani e
wartoSi dodanN do cziSci anal i tegyxdanesetatystyckne r -
obej mowadgy starsze | ata, co wynika z okreSlon

Statystyczny w Warszawie bada®E tematycznych,

Di agnoza przedstawi a LOF Zar - wprpestrzermym wz ¢
z wykorzystaniem licznych tahel y k r & mapwWV procesie analitycznym wykorzystano szereg
wska¥fnik-w statystycznych, uwzglndniaj Ncych r
spogeagomsmpmmdar czego i przestrzennego. tr-dgem i
GgJg - wnego Ustyeznedawraz3t atay y mi pochodzNcymi od inst
di agnozy zostaga podsumowana W hiniejszym roz
wni osk-w wynikaj Ncych 2z cznSci diagnostidciane]j

prac na przygotowanie analizy SWOT oraz okr eS
LeUaj skiego Obszaru Funkcjonalnego.

Obszar | : S_ze@stwo

T Na koniec 2020 r. liczba ludnoSci-00B%zArmi Bs
ni U w 2016 r. Najwinkszy wzrost |liczby mieszk
w Gminie Try®za oraz Gminie LeUajsk (wzrost
do roku 2016) , nat omi ast naj wdifik s ¢t e-1135jplkd e K

w por-wnaniu do 2016 r.).

T W roku 2020 OF zamieszkiwago 39 160 kobiet
wchodzNcych do OF liczba kobiet przewyUsza |
charakterystyczne dla strukturyu d n o Sc i cagego wojew-dztwa podk

T $rednia gfistoSi zaludn2@n0 az mmi ¢desSendh & DiFN
W 2020 roku 129@ edSdabudni dnikam w Powi eci e deUaj
118 o0s-b nanildakpobmuiwaby ®Sci dla wojew-dztwa po

T Zar-wno wartoSli wska¥nika urodze® Uywych,

w latach 20162 019 podl egagy wahani om,r gledynaka cbr 00 @ |
w analizowanym okresie bygdg dodatni . Przyrost

wyni-sgd 0,45 i jest wyUszy od Sredniej wojew-
T Struktura ludnoSci OF w ostgatdyinami gizmyi wzlr &
w wieku poprodukcyjnym w stosunku do pozost ac
produkcyjnym stanowi N 62% og-1 nej | i czby mies
2019 s pR09d%.an ooniesieniu do struktr y [ udnoSci wg ekonomi c

naj korzystniejszN sytuacjnin majN Gmina LeUaj sl
udzi ag mi eszka@E® - -w w wieku przedprodukcyjNVy!
i jednoczeSnie wudzicazgb at eons -jbe sw v yelksuz yp onpir(b dedf k G
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] W analizowanym okresie dynamicznie roSnie
od 13 680 os-b w roku 2015 do 15 266 o0s-b w r
na obszarze OF najwierkaue j6 5mi+e szzakmai Bcs-zwk uy e kol e ]
Gminn LeUajsk oraz Miasto LeUaj sk.

T Wsp-gczynnik obci NUenia demograficznego o0so

wartoSi ta wzrosga w stosunku do wartoSci z
ostatnich pificiu lat o 13,88 % wartoSci wyj Sc
T Na terenie OFine odnot owano wystarczaj Nce,j of erty s
wzgl ndem opieku®zym, jak i spndzania wolnego
T W cagym analizowanym okresie na obszarze OI
15w 2016 r.;2,4w 2017 r.; 2,2 w 2018 r.;2,9w 2019 r.

T W analizowanym okresie |liczba zarejestrowan
sin w 2020 r. wyniosga 4 429 os-b, co w por - w!
bygo 4 923 o0s elb0y,,0 3d%.j eP osdp andzegkl iodem pgJci w kaUc
zarejestrowanych os- b bezrobotnych domi nowa ¢
zarejestrowanych bezrobotnych og-gem).

T W | ati@d®n920i%Tzba pracuj Ncych og-gemgaai olWws
wyni osga poniaod 1227 ttyyss.. owsi-ibcej ni U0 w 2015 r . /
pgci jJjednoznacznie wskazuje na przewagn kobie
T W anambkowang w kraju |icebaokzareyebBtspadady

Spadek odnotowano r-wnieU na terenie wojew-dz
LeUaj skiego r -wwreine® rwemids ujj e dmiatk wartoSi -jest
8, 42%, jest r - -wnhedl aid8ziaaduj Maemgo Powi atu P
zarejestrowanych bezrobotnych spadga o 22, 27%

T Na terenie OF dadamzgci,w wi emmhe3 akGPwnkthre pod

w zakresie integracjiugipogepofgregnerdtalSwi ade
edukacji, wsparcia o0os-b niepegnosprawnych, ro
TNal eOy zwr - cil onziw:-kjs zsNe kutwoargail enkao nro mi i spogec:

pol ityki OFopomafze ovzyrseojk@mljnNee pr obl emy spogeczne.

Obszar Il: Szkolnictwo i wychowanie _

T Na terenie OF dziagalnoSi prowadzN plac- wk
przedszkolnym, podstawowym i Sredni m.

T Na przestadlemigNcazna2Ollis5czba uczni-w w przed
systematycznie wzrosga (poza rokiem 2016, w I
szk-9Jg podstawowych).

Naj wi nkszy wzrost nymio Brmami wlychoweamia przedszkofneégy ¢ h

O N —!

e wszystkich gmin naleUNcych do OF wystfipowa:
dnot owano r-wnieU w Gminie LeUajsk (o 30, 33%
TPomi mo wzrostu | iopa beleSobzbnkeaocm Umbyjerizt yfcolr ma mic¥) w
przedszkolnego adal wystfipuj N potrzeby w niniejszym z

Stron



T W zakresie szkolnictwa Sredniego, liczba uc
ponadgimnazjalnych i policealnych w Powiee LeUaj skim wzrosgsazk -W r
uczhiszczago 3 119 uczni-w, w roku 2019 juUO 3

Pl ac- wki eaderekieaQfpyojsnieadnaj N bogat N ofertn edukac

Poziom z d a w &il nmaotSu r w | iceach og-lnoksztagcNcyc!l
zawodowych na ter enjiestPoadcawa lLaejNag ys,k i ztgloi Uon
wojew-dztwa Podkwarpaclki ¢d@®@o o odpowiednim pozi o

T W zakresi eedulﬁ}(tyjaych- na epiziomie podstawowym odnotowangy st an b
oSwi abowej doSI przeci ftne wymskik poziceig edakadjiw - w,
szkogach p.odstawowych

TNi ezéhjdast zastosowani e redukacigawodpvejdpeakty®anierse d o
ksztagceni a (omadwkweacrjtao Sktu alwaa)i e segment Naé e W
zwr - cil uwagphenimesoferty edukacyjnej dost osow
pracy i pozwal aj Nc e | 0 sed baopna cdo rUoysc§ yam nnaa pwosdznyo
kwalifikacji zawodowych

Obszar Il Infrastruktura _

| Podstawowy ukgdgad komunikacij.i OFPrezemy 8N; d
woj ew- dz k77,6835 ofaz dyogi p@viatowe i gminne. Przez teren OGFegpb i ega r - wi
p a s a dtewamwalinia kolejowa

Tinfrastruktura w zakresie dostfipnoSci komuni
t wor z NcNathomFast stan istniejNcej infrastrukt:
T DostipnoSi kiombnakacw njaej j edfhNast rpdkd sutr zveo w

przestrzennych os-b o specjalnych potrzebach

TGg-wnym wizgem komuni kacyjsityamo viFNJG e sd eimti rausm
gspodarcze I siedzi bn powiNawaSardyna tbakplejne icemtoim . D
przesiadkowe OF.

[ Przez teren OF pr zebi:erélullinglde @ a Rrieworskalesttao r ma |
l inia znaczenia pi edrwustzooroamad n ecgzai, S ca zomSc izoew oe k t
powi at u | eUaj skiego dwut or owa od stacji Gr @
zelektryfi kowana. Na i ni i 68 prowadzony j €
poci Ng-wypbspiLesitn obsgjuguj N: 3 stacje kolejo

T OoOd 2015 r. l iczba mieszka® na terenie OF
znajdowago sin 22 514 mieszka® (o 2,68% wince

T W obszarze funkcjonalnynodmot owano ni ewystarczaj NcNwliczb
stosunkudéo st ni ej Ncego zapotrzebowani a.

T Na terenie OF wszystkie jednostki samor z No
kanalizacjiJednak nie w kaUdym pr zypkaa@®w- v pve gtnyi no nzea k

7T0d2015 r. Srednia d\@ugrofsélisd:ze@rhiwoamzl@m.ck@__i

W2019 r. siel wodoci Ngowa :®i543®& &5, @& Isrin;elg_mlg

c
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TPor-wnuj Nc |icgbacuUyakawnzacwjnej i wodoci N
syabiej rozwinifita kestaswgmaganaeéUzacyksaych

Obszar | V: Aktywﬁ gospodarcza

T PSRprzeprowadzonego w 2010 r .Jowylnli ka59 Ugo snpe
domowych, z czegb 016,c z y | | ponad 80% utrzymywago sin z

T UprawN roSlin zajmowago sifn 4 662 gospodars
OF wSr-d upraw dominowagy ddiswpa (67, 92% powi e

T W og:-1l nej |l i czbi teog@omwd cearzcthwmi r @lomwydre,j 15
gospodarstw, na OF dominuj N méedhae 49¢onsgystkitta r st wa

iSzansN na rozw-j rolnictwa w OF jest jego mc
nowoczesnego rolnictwa ekologiczndgo popr awy opgacal noSci produk

T W | at-aéeBR020L6zba podmiot-w gospodarczych wp
OF wzrosga z poziomu 4 752 do 5 415, wykazuj N
Bi or Nc pod wuwagn strukturn wgasnoSci zdecydc
prywathegdw 2020 r. stanowi gy ponad 95% og-Qgu pr z

I Analtira&ktury sektora przedsinbiorstw pod wzg
grupN przedsi nbior2s0t20 wydyt atihkr @@rlBedsi Nnbi

do 9 pracowni k-w, kt-re w 2020 r. stanowigy 9
T Niekor zystne warunki na rynku pracy w OF sN
bezrobocia na terenie poszczeg:-Ilnych gmin.

T SpoSr-d 5 415 przedsifAbiorstw zarejestrowan:
70 firm zaj mowagoi cstiwienmr, ol ind witevmetmrwe m etlSMdF  ry

w por-wnaniu z 2016 r. zmniejszyga sin o 13 p
wszystkich podmiot-w gospodarczych byga Apozo
% gNcznepr zlidsiiypi or st w. 35% wszystkich podm
to podmioty dziagajNce w przemySle oraz budow

T Wska¥*ni k podmiot-w gospodarczych wpisanych
OF w latach 2012020 systematycznwz r ast a g i w 2020 r. wyni - sg
682, 7) wzrosga r-wnieU wartoSi wska¥fni ka po
produkcyjnym, a 0 17 % (do pozi omu 334) W Z
prowadzNcych dzi agalom®dSil uglmo@BSedarczN na

TNa terenie LOF odnoolnyoéereo wmoyltifivoyoowha nd @ r z e
w terenyinwestycyjre.

Obszar V: Kultura, wizerunek i czas wolny —

T Omawiany Obszar Funkcjonalny charakteryzuje
turystycznN o duUym potencjale rozwoj owym.

T WaUnym el ementem krajobrazu sN obiekty zaby
danego obszaru stanowi ppda wo wN pr zes gankn rozwoju Iokalugeq

T tycie kulturalne na terenie OF t weCeatrim nds t

Kultury i Czytelnictwa w Gminie Try@cza, Mi§ej
N



wchodzN: BiblwotLtelWaj Phkbl| i ®oma Kul tury w LeUaj
Dziej-w Miast a, Centrum I nformacj i Turystyczr
w Gminie LeUajsk, OSrodek Kultury w Nowej Sa
Gminny @®&iodely w Kurygd- wce.

T Na terenie OF dziaga r-wnieU Muzeum Zi emi
LeUaj ski oraz biblioteki publiczne.

il nfrastruktura czasu wolnego w zakresie obie
j e s trozthun@vhna.

T NajwifnkszN |liczbN czytelnik-w cechowagy si-t
Sarzynai w 2020 r . stanowi gy ponad 76 % bszarul ne|j
Funkcjonalnegol st ot n N r ol i ibliptekd ®Publicznaww rKiuer y §r&zwGménna
Biblioteka Publiczna w Grodzisku Dolnym.

T W analizowanym okresie wzrosga |iczba dostn
ich uczestnik-w. Liczba k-, klub-w i sekcj.i

roku o 19 dostninpnych form. W zakzrgenkoszstawagwaUt
aktywnoSci og-lna liczba czgdonk-w k-§, klub-w
gNcznie o 439 o0s-b.

Mi eszka@®y OF zwracajN wuwagi na brak wyst:
nfr ast dzarkatczasuywolregon

TIlstniejNce tereny zielone (w tym doliny r zc¢
stanowi | bazn do rozwoju turystyki w OF oraz
Obszar VI : ﬁl' Oyci a

TNa terenie obszaru funkcjonalnego zlokalizow
w LeUajsku i Nowe ] Sarzyni e, otwarty basen w
stadiony sportowe, hale sportowe, kompleksy Orlik 2Gb2ty tenisowe lodowisko w Grodzisku
G-rnynmpl ace zabaw, kt - re sguUN mieszka@®om w

turystycznN OF.
i Obszar funkcjonalny posiada zasoby surowcow

T GQg: wnymi rrzekami iWi pghbddtaani 2, MBlIidignkdt a JSaagn-, d k a

TrzeboSnica, Ml ecz k a, Leszczynka. Melioracjhn
T OFzalicza sin do dzi el ni<cryz ekslziomaestkyicezin e Resjao
najcieplejszych obszar-w w kraju. $Srednia roc

T Na terwfnuinekcojtzosnzaalrnego wyst Apuj N mwatyprarodyor my
Europejska Siel Ekol ogiczna Natur a 2 6b8zary uUy
chronionego krajobrazu.

T W zakresie jakoSci powi etrza OF wykazuje ¢
charakterystycznymi zanieczyszczenigmo wi et r za s N: pygy, dwutl ene
i dwutl enek wngl a.

T Naj winkszym antropogenicznym Fr - -dgem enOs]
ze Srodk-w transportu. Wpgdyw na zani ecrzzyasgrd z
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kot gowni e pracuj Nce dla potrzeb centralnego o
przedsinbiorstwa spalaj Nce wngiel w celach gr

T Gg-wnym paliwem w sekt'orze,agcsstpacrehmrgrkteivzciédczmur
posiadaj N niskN sprawnoSi .

TOF charakteryzuje sin dobrymi war unkami nat u
do produkcj i energii ze ¥Fr-deg odnawial nych.

T Na cagym OF iloSi odpad-w komunayjnNtcehk ww atn
zakresi e stanowi Gmina Try@E&za.

T LudnoSi korzystajNca z oczyszczalni Sciek-w
utrzymywaga sin na zbli Uonym po zii200ni9 .o dwzortoosw
Gminy TryEwa2qT5 9”20 &s136) or arlo@3giomnawrmkeUaj s
2019111 570). W pozostagych Gminach nOFRiokm@®a Fni k
Taki stan rzeczy ma jednak g§-wni e iczowsalghe k z ¢
przy®Ngmy nach 2O rsksadae si

i Na terenie obszaru funkcjonalnego w 2019 r
spacerowd wypoczynkowe w Gminach Nowa Sarzyna, Gr
W Gminach tych -fwmnnked)j oznioeweeg®c e publiczne. Zdec
j est Gmina Nowa Sarzyna, nawda0Bméwmi e kt - -rej dz

T Zadani a z zakresu opieki zdrowot nej na te
za poSrednicsSaemmdaSebdegw: Publicznego Zespogu
oraz dziagajNcych na terenie poszczeg-lnych g

i Liczba porad | ekarskich wudzielanych w ramac
nate eni e OF wzrosga od 63 803 w 2015 r. do 73

T Na OF dostnp do aptek i punkt- -w aptecznych
na tle innych gmin OF odnotowago Miasto LeUaj

I W zakresie instytucjomdlszamuw fagmikeg om an aileg
pomocy spogecznej [ pokr ewne: oSrodki pomocy
Na terenie Powiatu LeUajskiego fRGPRW| baUaNs ku
PUPW LeUaj skuSr8pekij\izakthpoweowc zy w LeUajsku, Do
Sarzyni e, Dom Pw RiskarowicaShp Mgggmnagh, Dom Pomocy
Brz-zie Kr-lewskiej, $ r o d deinejsDziennyy DonD ®amocys @ mo p o
Grodzisku Dolnym,§r odowi kmowam@ pomocy w Laszczynach
OSr odek Re-Wygchowalvazg wijlLaspeczynactpecj al i styczny OSrod
Ofiar Przemocy w Rodzinie w Nowej Sarzynigodowiskowy Dom Samopomocy w Sarzynie

T W kaUdej =z ¢ mbszaru furskt¢jomdlhBigo ywdatach@@® 019 nast Npi §
dochod-w budUetu. W przeliczeniu na 1 mieszka
GrodziskoDolne5 705, 78 z§ o0n&az1&Hmjrad Tgy Ecza

Wni os ki z ankiety cmiinteressariksayC_i |l okal ny

iTZdecydowanie najwinksza il oSi uczestnik-\iv\a
funkcjonal nego wskazaga wal or vy przyrodni cze
odpowi edzi w ankiecie, wskazywagy nesportd)woieozi

rekreacyjne oraz wolne tereny inwestycyjne.
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TWSr.-d sgabych stron, najwinksza iloS8Si respon
turystyczny oraz zgN dostnpnoSi komunikacyjnN
dotyczygo wgenpkomg bezroboci a. Nal eUy r - wni el
moUl i woSi wskazywania wdasnych propozycji odp
TJeUel i chodzi O szanse oObszaru wsp-gpracy po
na nowe miejsca pracy i rozbudown przestrzeni
wskazywagy na istotnN rolfi pr emadkjaEct wr y Dtzywe 3
i odpowi ednia promocja obszaru to bardzo i st:

niniejszym zakresie waUne | est r-wnielU wykor :
infrastruktury drogowej.

TWSr-d naywaUniagjro®aJe® stoj Ncych przed jednost
wymienil m. in. wzrost cen czy teU starzenie
na problematykn rosnNcej il oSci odpad: - MD-or az
19. Kol ejne zagroUenia dotyczygy kategori.i t e
t) . ni ski ej aktywnoSci spogecznej [ ni ekor zy
odpowi edzi rozkgadagy sin rawewpl ranwnpowedsi gl
T Do naj bardzi e]j oczekiwanych efekt . - w real i .
przyci Ngnifnci e nowych i nwestor-w oraz rozw:- j
el ementy sN zwi Nzane iz datey ®kM m.ojinn.N bnodad wy of
teU budowy dr-g i chodni k- w. Bardzo istotne |
i ldentyfi kowane przez |l okal nych interesarius

zagroUenidzwzengdafgNenie w oczekiwanych ef ekt

T Jako najistotniejszy dl a rozwoj u obszaru k
przedsinbiorczoSI, rynek pracy i tereny i nwes
zdrowotne, edukaajoraz turystyka.

5. Analiza SWOT

Jednym z narzndzi stosowanych do przeprowac
izestawienie silnych istresygiharbzwealknesse®r az O & d e SWie @ g
i zagr oUe G opportwmitees orazytheehty .( Met oda ta umoUl i wi
usystematyzowanie i nfor nacaij Sisrasefunkdonainego,yakn p o

r-wnieUO dostrzeganych barierach, zwracaj Nc | e
szanse oraz zagroUenia maj Nce wpgyw na jego d

Anali za SWOT bazuje na wni os k améj, gaspogarczeje pr o
i przestrzenne,j or az wyni kach ankiety pr zej
interesariuszy. Na tej podst awiae kzi-den tsykfgialkdaw.
analizSWOT.

Kol ejnym etapem amal iwayUnDWQRT tpywFa caeg - - | nyc
tych, kt-re pegni N najistotniejszN roln dl a
zreali zowane z udziagem kluczowych I nteresa
wyni kaj Ncych 2z analdizly WSWOFgh nmd ellwi e wpodsomw
zagroUenia i wykorzystuj szanse oraz el i mfhu
r-wnieUO zwr.-cil uwagi na relacje zachodché

n



analizy SWOTkoWwakN apati®Nd stopnia oddziagywa
siebie wzajemnie I prognostycznych skutk-w t
rozwaUa@E, sd omas b pminéwaji, wy swa E&tre@i wWoj owych i C
L e JSkiego Obszaru linkcjonalnego.

Tabela2i Analiza SWOT

SILNE STRONY

ni ewykorzystany ipsajtaebr

A walory przyrodnicze i krajobrazowe infrastruktura turystyczna

A dziedzictwo kulturowe i zabytki ni ewystdoszapNosi ko

A obiekty sportowerekreacyjne . : ,

ArosnNca aktywnoSl spcd wysoki poziom bezrobocia

] _ _ . _ brak przestrzeni publ

2przyjazn){[kllmatdob:jostNlEdzkl brak mieszka® komunal

A wysoki poziom nasgone, D 3K WS- gpmsyesampomi
] N robl em spogeczne

A bogata oferta edukalds gb t ma)“/o prgedszkoli
i1 o8l wykwalifikowany y! go P 3

ArozwijajNce sifi rolni zanieczyszczone Srodc

A dosthipnoSi teren-w ma zgy stan b amskpaziGmedukaci
przeksztagcenia w ter w szkogach podstawow)

ni ewykorzystany poter
uboga oferta oSrodk:- v
zaniedbane zabytki

br&k r egul ac | melioracygnkch i

A sprawneor gani zacj e pozar

ni ska SwiadomoSi ekol
SZANSE
A nowe miejsca pracy wzrost cen
A rozbudowa przestrzeni dla aktywnego Astarzenie sino spoge
,Wypoczynku rosnNca il oSi odpad-v
Aodpowiedniapromocjaobszaru dgugotrwadge 7 a gze ostheem
Arozw-j infraskomuokatyme]y ;4 gwia | udzi iCOVIDYASEy
A wykor zyst aprayredniezgch or - v ptasa grypa)
A podej mowanie wsp- | nydci niekorzystne warunki na rynku pracy
Arozw-j turystyki zanieczyszczenie Sroc
A popyt na produkty lokalne ni ska aktywnoSi spoge
A utworzenie miejsc OpiAi niszczej Nca infrastr.u
Arozw-j energii ze Fr- i niestabilnoSi gospodz:
A poprawa jakoSci przesi przestinpczoSi, chulic
Arozw-j oferty kulturégi niska rentownoSi proc
A cyfryzacja u§ u g niestabilnoSi przepi s
é\ modernizacja specjalizacja rolnictwa degradacja przestrzeni publicznej
A utworzenie oSrodk-w brak turyst- -w
A moUl i woSlI zatrudni eni zmiany klimatyczne
A nowe programy pomocowe mi gracja os-b modyct
ni ewystarczajNca iloé¢ O
zewnntrznych le
tr-dgo: opracowanie wgasne §
0



6. Terytorialny wymiar wsparcia

Nowe uregulowania w zakresie dokument - -w st

ponadlokalnego majN na celu integracjn wymia
OkreSl enu eprwzyerstarrzennego dla cel -w strategiczi
pozwala na | epsze ukierunkowanie wsparcia or a
etapie wdraUania. Umiejscowienie dziwsgpai@ rwa jpNc
przejrzystoSi i nterwencj i [ wspomaga W pProces
dokumentu strategicznego. Wy mi ar terytorialn

wzmacniania proces-w rozwog.owych na obszarze
PodstawN okreSlenia wymiaru terytorialnegoc

polityki rozwoju, zdefiniowany w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym, m.in.

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowe] Strategzwoju Regionalnego 2030.

Mo d el t en zakgada zmniejszani e dygogpodargeego C | i

region-w oraz zapewnienie winkszej sp-jnoSci

sgabszych -goswopaspadgeczni ealongr yWopo e nbei o

nal eUy r-wnieUO uwzgladnil zagoUen$SRWPRO3ki er unk
Rysunek3i Her by i |l ogot yp@STweghodeNeychnwecls kgad OF
Powi at L e U GminaGrodzisko Dolne Gmina LeU Miasto L

A

GminaNowa Sar zyna GminaGmy &&az &ur y g - wk a

&g

KURYLOWKA
tr-dgo: opracowanie wgasne na podSlitawie stron internet
Obszar Funkcjonal ny, dl a kt-rego opracowa
samorzNdu terytorialnego, w powianl &0 azj spkoiwiiat Lz
przeworskiego. W jegolJSEkgad wchodzN nastninpuj N
1. Gmina Grodzisko Dolne waz z 10 sogectwami, do kt-rych
Grodzi sko Dol ne, Grodzisko G- rne, Grodzi sk

Opaleniska, W-lka Grodziska, Zmysg- -wka), O
2. Gmina Kuryg-wka (wraz z 10 Brayskd WalaDvabnrio, wiQda ,

Jastrznbiec, Kolonia Polska, Kulno, Kury§§w|
0



3. Gmina LeUajsk (wraz z 12 sogectwami, do k
Dnbni aGski e, Dnbno ,Bi@ideactlza rwg waH u c @wskemmdce,wMa | e

Przychoj ec, Rzuch- - w, Stare Miasto, Wi erzawi
4. Gmi na Nowa Sarzyna (miasto Nowa Sarzyna wr a
Judasz-wka, GhiGwScani €&dito®Gonkawa, Majdan Gt
Sarzyna, TardZagcrzygckWwol W-1ka Ghitowska)
5. Gmina Try&za (wraz z 9 sogectwami, do kt -r
Gniewczyna Tryniecka, Gorzyce, Jagiegga, T
Ogryzkowa),

6. Mi asto LeUaj sk,
7. Powi at LeUajsky GbedmupKNoy Dgmhne, Kuryg- wka,
Mi asto LeUaj sk.

Partnerstwo zawi Nzane jako oddolna inicja
a |iczne powi Nzania funkcjonale zidentyfikowa
adaptacji do zmian klimatu, poprawy dostipnosS

opracowania dokumentu strategicznegoiwseWapgsakio
Obszar Funkcjonalny

Mapali L e Uaj szarFunkdpnalny

Nowa Sarzyna Kurytéwka

Lezajsk

Sieniawa

Grodzisko-Dolne

‘'r-dgo: opracowanie wgasne

Strona2 1



6.1 Obszary Strategicznej Interwencjii poziom krajowy

Warunkiem sprawnie funkcjonuj Ncej pol i tyki
wymagaj Ncych wsparcia. | stotnyms ehb emnertdmg ¢ re
i potencjag-w, kt -re moUna wykorzystal do r o:
i obszar - w, kt - re powinny byl wsparte. Taki
r-Unicowania i |lepszegml eddmpasScwa mida sipretcerf wen
W ten spos:-b moUemy zidentyfikowal obszary ws
czyli obszary strategicznej interwencipkt em | egi sl acyj nym, kKt -ry
w pol ski m por z khowelizowara astawaomasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Zgodni e z | ej postanowi eni ami obszar strategi
obszar o zidentyfi kowanych | ub potencjalnych
warmkach spogecznych, gospodarczych | ub przest
rozwoju |l ub trwagych, moUl i wych do aktywowan
ki erowana interwencja publiczna § NcfrasNuktaralnen we s
l ub w zasoby ludzkie, finansowane z r-Unych ¥

Mapa2i OS| wyznaczone na poziomie krajowym zidentyfikowane na t

MIASTA SREONIE TRACACE MIASTA POWYZES 80 TYS
un<Ce MESZKANCOW

MIASTA 20 - 40 TYS.
MESIKANCOW
MUASTA PONZEJ 20 TYS
MESIKANCOW

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA

t r - dBgategia rozwojw o j e w - -dPadkawpackie 2030

JeUel i chodzi o OSI na poziomie krajowym
wymagaj Nce wsparci a z pozi omu krajowego kt
uwarunkowaniach. Dlatego tebp -wiegbBOdogchest
barier rozwojowych i pobudzeni u ttarkwanj e o swzarr @

ayobszary zagr oUon eiotbrelyanmuN Nuoaer dliBla tsjgopmeSa j- NICN2 1
by mi asta Srednie t rgospdtaczei Funkrd $r s 048 cwe ndY g |
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SpoSr-d wszystkich gnmbDR woh ogdrzuNcyy cdib sw ag k gva dz

mar gi n alyanaczomy¢ms poziomie krajowynz al i czono tyl ko Gminni K
Wskazuj Nc na OSI wyznaczolye rnawnd ezli azmire ckr
LeUaj ski Obszar Funkcj onal niyPolgkeo Wsthbddnimy k | e 56 € mu

dedykowany bfidzie specjalny progr ankonEemtno i Ns g e
simn na czterech g§ -wonyoBli obsziawashycpezea@siei b
transportowa oraz kultwura, turystyka i wusgugi
Mapa 3i Za s i N g PolBka Wschodnia

POMORSKIE

/ WARMINSKO-MAZURSKIE
-
f

o t  PODIASKE
KUJAWSKO-POMORSKIEN ./

MAZOWECKIE

tODZKIE

! LUBELSKE

DOLNOSLASKIE

7 SWIETOKRZYSKIE )y
y y

OBSZAR POLSKI WSCHODNIEJ

tr- dgo:ategi a r oz wRojkarpagkie 080N dzt wa

Nal eUOy zaznaczyl, Ue OSI stanowi N wyb-r
skierowanie interwencj. publ i cznej na dany o
zar-wno na poziomie krajowym, regiomalamynm, jOS
z obszarami funkcjonalnymi. Przy okreSlaniu O
j ednak bral pod uwagn wystfpuj Nce na i ch t e
wskazywanie OSlI z wuwagi naurmplodjraredlnn wylk,r elotw-ame
potencjag rozwojowy danego obszaru (np. styn

nowych funkciji).

6.2 Obszary Strategicznej Interwencjii poziom regionalny
Zgodni e ze Str at e g-iPNdkarpacki®030,jej wymiarjteeytoriakhyzniaw a

charakter horyzontal ny. Il ntegruj e zatem dzi
tematycznych i ukierunkowuje je na obszary strategicznej interwencji.

Realizacja zasadyr o0 z wo | u odpowiedzial nego, czyl i
i terytorialnie wymawmowadlowgagd:z ki erunkowani
mieszka@® om pegnego pakietu moUliwoSciwaelozwoj
zmniejszeniag@ys pr opor cj i mi fZdazdya no kesnz anrianmiej s zy c h i

i wzmacni ani e czynni k-w rozwoj owych obsza

c-
wyni kaj Ncych ze Ggospkdargzespogreznfoer yj ne(%o



dotyhczasowych funkcji. WSr.-d cel -w stawianych

zwi nkszenie zasob-w infrastrukturalnych w st
spogegomsmomdarczego w oparciu o] | okad n@Scipo:
i i nnowacyjnoSci, poprawn dostnpu do podstaw

wykluczenia transportowego.
Podej Scie terytorialne znalazgdo odzwierci
Interwencji.SRWP 2030 definiuj@©SI regimalnepoprzez wskazanie cztereBhr i or:yt et - w

A  Wykorzystanie policentrycznego miejskieg
A  Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jeg
A Obszary wymagaj Nce szczeg-lnego wsparcia
A b&ary wiejskis wysoka jakoSIi przestrzeni do zami e

Niniejsze Priorytetyz o s td®@ y e c y z 0 wa n epoprzez przypigaeedm Kieyumle
dzi agaE& kopisangeoziodeijagy

Priorytet 7.1 - Wykorzystanie policentrycznegomé j s ki ego ukgadu ¢
Ki erunek -dzladanRazw-: | mi ast powiat owyc

Do niniejszej grupy OiMiasteNowa Sarzyaalednakmie MaNa s t o
one wyznaconego miejskiego obszaru funkcjonalnego. Zgodnie z postanowieniami strategii

woj ew-dzkiej: mi asta powiat owe [ mni ej sze, |
spogegosmodarczych poza strefami wpgywu subr e
swegor odzaj u l okal ne centr a i pedgni N-usgungaoywe

z ograniczonym zasingiem oddziagywania (zazw
ObszaruStrategicznejnterwencjiz o st an N naki er owane n amiastinchcni a
roli w strukturze osadniczej m.in.: poprzez wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost

aktywnoSci gospodarczej i przedsinbiorczej, |
stymul owanie aktywnoSciprizezdeohbyyarcizaolbmpetka
budowanie partnerstw. System wsparcia powitiena i ndy wi dual i zowany i S |
i potencjagem danego terytori um.

WSr-d zakgadanych dziaga® wymienil nal eU
prowaddbcgyghami zacji przedsifnbiorczoSci w opa
oSrodka miejskiego, wzmacnianie powi Nza@® fun
w ukgadzie osadni czym, zwi nkszeni e aktywnoS
kompetencji zawodowychmodernizacjapr zestr zeni mi ej ski ej umo Ul
potencjagdg-w i zasob-w miast ,-rekneacyjiyyohp b p rjgaakioySczin
Uycia mieszka@® -w poprzez wzr ostapddssptdigpeuc zcdhe@ g
i wzmocnienie toUsamoSci regionalnej poprzez
poprawi j ak o Sc i zarzNdzania poprzez wsp-gprach

podej mowanie dziagaE& w zakstkeane Srchdowiyskpa,zyp
powi etrza poprzez ograniczenie niskiej emi sj i
instrument-w przyci Ngaj Ncych do osiedl ania s
i wyksztagconych, SwykorpopgsamowgcmoUl fwaansowy
mi ej skiej, dostosowani e sieci usgug | zagospo
ni wel owani e barier transportowych poprzez <o
oSrodkami,ams BEgs&dni mi obszarami wiejski mi a.

Stronéz



rozw:- j Zintegrowane|j sieci ScieUek rower ow
dl a przemieszczania sin.

Mapa 47 OSIw Priorytecie7.1-Wy kor zyst ani e policentrycznego miejskiego ukga

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
OBSZAR FUNKCJONALNY
+ INICJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
FUNKCJONALNYCH

+ POTENCJALNY DUOPOL JASLO -KROSNO
MIASTA POWIATOWE
POZOSTALE MIASTA

tr- dBgo:ategi a r oz wRojgkarpaskie 080w dzt wa
Priorytet 7.3 - Obszary wy magaj Nce szczeg-lneg
r-wnowaUenia rozwoj u.

Ki erunek d Z7i3.A Wznmoa ni eni e szans oz wo |

-

zagroUonych trwagN marginalizacj N w wo|j

Wojew-dzt wo dcPovllykadpaaieml i zacj i zas Aallie zr - W
podegfoaieeuj e r - wnkieruikonware ¢ o w avgau@pewnierami e s z k a Ec 0 |
pegnego pakietu moUliwoSci rozwoj oPoavaldto mi ez a

dzi ag a oeina celudeptylkowanie i wzmacniaie czynnik wrozwojowych dlao b s z ar - w
0O sgabszych perspektywach r orzwojs@wygspdtdacaeyy ni K
peryferyjnego pogoUeni a b Nd ®bszaryte avt SRWPd 2080y ¢ h ¢ :
wyznaczonez o st agy na poziomie powiat- -w, w oparciu
poziom r oz wgqgspodaczegidjerc-zwmmoBo wiadity LeUaj s ki jaEOi
na terenie, kt - r esgpoe glnei Chyg yG nmni anr au nTk r$zySiBe=ySa L OF ta}J:j
z 0st skdgage jakowc h o d z N ¢ ainiejsze® ®S). a d 5
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Mapa 571 OSIwKi erunku MW.z3.al.anWamocni enie szans rozwojowych obszar
w wojew-dztwie

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJANA POZIOMIE REGIONALNYM

tr-dgo: Strategi aPodkapaskej2080 woj ew- dzt wa

A

WSr - d zakgadanych dziaga® moUl i wych do r
np. : rozwwjesse&ktor@rywatnych w oparciu o | ok
inicjatyw gospodarczych i spogecznych, poprze
prywatnych, organi zacij.i pozar zNdowych i mi es
popr zez zapewnienie przygotowanych teren-w inw
poprzez zapewnienie | epszej dostnpnoSci k o mun
drogowej gNczNcej sifn z whzgarmiktsuireyx ik alrejgo se|
komuni kacyj ne obszar-w o utrudni onej dostnpt
(energetycznej, telekomuni kacyjnej, wodnokan
gospodarczy i wyUszN \wzmdcnoiedié roliliystytuch pulticzeyshzjaka Ec -
inicjatora nawi Nzywania partnerstw, wsp-Jprac
i i nnymi interesariuszami na rzecz rozwoju©re
obszar - wi pzreywagh apopr zez wi elopgaszczyznow w
transgrani cznej ,dotiorcthe nsnyf ii k gooojpir advzyi asd aa@ u Srgod

N



Kierunek -dzBaganRazw:- j I wspieranie obs

Obszarg mi n ABginkitnego Sanubo j est bardzo Zt
Srodowi ska geograficznego oraz warunk-w prowa
obszaru jest pogdgoUenie wzdguU biegu rzeki Sa
koncentrowaniu uwagi na problematyce gospodarki weklron al i zacyj nej cagej
mo Ul i woSci turystycznego wykorzystania rzeki
przyrodniczych i Kul turowych. WSr - d ognainego nal
zidentyfi kowanych jako czinSli obszaru ABgnkitr
Gminn LeUajsk, Gminnin NoweaazSmirzi nary Gmzan Kury

Mapa6i OSIw Ki er un k u7 .d3z.i3a.§ amoa zaw -0jb siz awsup igeriann iAeBg i ki t nego Sanuod
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Podej mowane dziagania biAadN miagdgy na cel u ko«

wodnok anal i zacyj nej oraz wykorzystani eegoagmint - w
poprzez rozw- | infrastruktury turystycznej~ W
dziagania dotyczN np.: wykorzystania biegutyz

turystycznej poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie zagospodarowanie | e é o]
n



nadbrzeUnych, utrzymania walor-w Srodowi ska
rozwi Nzanie w spos-b skoor dynSoviaekyo wer o bil e sk §
odpad-w oraz zabez [Bigdiks @ mieag oo lBsamairou pg mierd A agr
Priorytet 7.4. Obszary wiejskiei wy s oka j akoSI przestrze
pracy i wypoczynku.

Kierunkidzi agané4 al. Wi elofunkcyjny rozw: |

rozw:- j I nfrastragk4u2y Rezwnjcpgpmeedsi nbi
wiejskich, 7 . 4 . 3. | nt egracj a i aktywizacj) a
spogecznym |7.4K.IRhacjonalizacja prrestrzeni wiejskiej

Obszary wiejskie dotyka zjawisko postinpujl

Uyci a. \Mszawywidgjskid wvegminachLOFz al i czaj N sifn do niniej
kwesti N pr zregaiywynt r adajoMmc Nest rozwejg: il morSas tr m
kanali zacyjnej, energetycznej, t epl oew i nnf noyr mmapt dyyc
nar oz w- |j gospodar ki [ przedsinbiorczoSci, dos:
zawodowe oraz mobi |l no&iangruz evatl roxr e nwn N,r odroamyi sz aa
Mapa 71 OSI w Priorytecie 74 - Obszary wiejskiei wy s oka j akoSIi przestrzeni do zami eszksze

OBSZAR WIEJSKI

Str0n228

tr-dgo: Strategi aPodkapaskej2080 woj ew- dzt wa



Rozw- j owisezjasrk-iwch nal eUy oprzel na wykorzy
rozwoj owych, wzmocnieniu sektora rolnictwa,
gospodarczychNa |l e Uy odp o wi e dendbgenicaneg kasobyzopszaruajhko elementu
konkur ericyij nowi ks zeni.&Kluaavgrhaozyhnikiemrézwogbwymso U e
byl walkOUeki erunkowa akt ywilzsatcojtan es pjoegsetc zondodSoclin

sin spogecznoSci w partnerstwa regi onMNallneeUyi
r-wni eU zazonsapcozdyair,k aUeprgestrzenna obszar-w w
w opracowaniach urbanistycznyohazz a p e wn i | racjonalne wykor zyst
endogenicznych, przy zachowani wh@apowi e&d kirajjo
przestrzeni obszar-w wiejskich powi nna dal
i wzmocnil ich efektywnoSi.

Zakgadane dzi agaula &erunku d aimaEdidil.@Solt ycz N m. |
nasthipuj Ncych obsamprawateéematyera$ch: kemuni kac
w wymiarze | okal nym, regional nym, krajowym i
regionalnego bieguna wzrostu, zwi nkszenie do
telekomunikacypej , moder ni zacja I rozbudowa energetyc
komfortu UOUycia i bezpiecze@®&twa mieszka@&c:  w,
wodoci Ngowej , kanal i zacyj nej [ Sci e kodpadapi, p O |
t worzenie korzystnych warunk-w w tpyrno wkaodnzpN ceekj s
rozwoju przedsinfnbiorczoSci

W przypadku Kerunkud z i a §74R2.wa kazuj epr emawami e | okalny
(produkt - -w tradyckohogghczmegh)ponal aglch, pewst aw
dochoaktwywi zacja | okalnych spodgecznoSci uki er
el ement wzrostu doc hkorde omvalnu den opSocsit awi epjrszkei desji i
inicjdzoagwal noSc, wspigrange p prafilawariez spgcjalizacji regionallokalne;
oraz centr - -ws @u@ankkcdyrjumckk owani e na dywersyfik
podniesienia towar owo,3wiz wg ¢ s pf auchekrcs) kompleksowgrsit cyzc:

wykorzystujNcych |l okalne zasoby i specjalizac

JeUel i Ketirekd zd z icar@a pi aewi duje sin realizacj
wsparcie mieszkaE&  -w w realizacji dziaga@®& wyn
maj Ncnyac hcel u wzmocnienie, ppd8$ mowdaoi er evgipodalr
i ntegracj.i spogecznoSci | okal nej w planowani
rozwojowych poszer zeni e i wzbogacenie oferty kultu
|l okalnych zasobach przyczyniajNce sifn do zwii
wi ej skich, I ntegracj.i spogeczne|] [ aktywi zact
spoge,pzmymdcj a | okal nej t w- r ¢ z oyRorzistarkemllokalnega | n e |
dziedzictwa, przyczyniaj Ncej sin do wykr eo
poszczeg-lnych miejscowo S miomoga regip@amch specjalizadgjis t n i
w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie (winiarstwp,s zcz el ar st wo It p. or
i rzemi osgo, handel , przet w- r,upowszechpiane dlabdkydh - w 1
praktyk przez spogecznoSi l okal nN na pgaszc
wzmocnienie powcNzalEsfankwjwhaj skich z | oke@) n

Natomiast w zakresieigrunkud z i a §7¢4d.ina | e 0y wskazal na Sﬁi;
dostosowanis pr zestr zeni wi ej ski e]j do potrzeb, gosuo)sp



efektywrym wykorzystamem pr zestr zeni poprzez rozw- j f un
i spokKelczmioal nej obej muj Ncej b u d o ,wwWkorzystaaieghe k wa t
potencjadgu uzdrowi skowego w ,ppopoajiRefkut nokwcajna nua |

iestetykipr zestrzeni wiejskie] uzyskana poprzez Wws
i porzNdkowani e teren-w zielonych, , budgaordz- w |
moderni zacj a infrastruktury wssppa geer cazj n\yeocah  nrao z
wiejskich, racjonalrym wykorzystaniempr zestr zeni produkcyj nej [ C
dziaga®& scaleniowych i zagospodarowania posca

7. Wizja, celeoperacyjnei kierunkid z i a g a

Wizja, cele strategicze or a z cel e operacyjne sN wynik
partycypacj.i mieszka® -w wyraUonej w anki et a
poszczeg-lnych jednostek oraz war s zJSalte (N cpyrczhe
na terenieegol edbasjzsakr u Funkcjonalnego w Kkt -rych

sektor-w oraz osoby zaangaUowane iNapoistawieer es
analizy danych statystycznych oraz danych otrzymanychsiedmiuj ednost ek s am
terytorialnegq eksperci zewnntrzni opracowal i di agnc
analizy posguUygy do identyfikacj.i mocnych i
poralUki realizacji strategii. Dzikhd@nia olksz
Zi dentyfi kowane probl emy, szanse rozwoj owe [

[ potencjag-w obszaru doprowadzi gy do sformug
realizacjiz a p i strategii ponadlokalnej:

Jednostki ssao-rdz Nidru toe r iyczocr 1 laclynie glo t wo

i N

a ywnosScl Sspogeczne | | g 0OS pozasadyC z e |
partnerstwa i Zi ntegrowanego rozwo,|j

Potrzeby socjalne mieszkwgkegwi obagpo
i megN oni cieszyl z Uycia na atrakc
terenach, zagospodarowanycte godni e z mySI N zr - wn

i poszanowania Srodowiska naturalneg

Sformugowana wizja strategiczna przedstawi

do Uycia dla przedstawicieli wbapgtWysbkpoRoti
W nowoczesnym, bezpiecznym, rozwinintym gosp
czystym i ekologicznym Srodowi sku. Przedst awi
wsp-gpracy powinni jN lakltywnirezsmrecpgalvaina wad
podkreSla wiifc, Ue obszar funkcjonalny zamies
z wgadzami | okal n)Scrh)dsoath(BrkzoNzhraWViadmwm&mmmrarza W

daosi Ngwms phglca kor zySci
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